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Prólogo

El cacao se cultiva en 28 de los 32 departamentos de Colombia. Más de

65.000 familias se dedican a este cultivo cubriendo casi 200.000 ha con una

producción agroforestal a pequeña escala respetuosa con el medio

ambiente. Colombia es el décimo proveedor mundial de cacao y su

agroecología única produce lo que la Organización Internacional del Cacao

(ICCO) designa como cacao "fino de aroma", una categoría que sólo alcanza

el ocho por ciento de la producción mundial.

Con estos atributos, la producción de cacao en Colombia contribuye al

desarrollo rural del país y, con más del 40% de la producción reciente en

sustitución de cultivos de uso ilícito (principalmente coca), desempeña un

papel clave en el apoyo al proceso de paz y la reinserción de los

combatientes en la sociedad. Según la UPRA, en Colombia hay

aproximadamente 4,8 millones de hectáreas aptas para la producción de

cacao, lo que confirma un verdadero potencial de crecimiento del sector.

La iniciativa Cacao, Bosques y Paz (CB&P) promueve modelos de

producción de cacao con cero deforestación. Estos modelos protegen y

restauran los ecosistemas forestales dentro de la cadena de valor, y son

ideales para evitar la expansión de la frontera agrícola y el avance de la

deforestación. Mediante la mejora de la producción de cacao, CB&P

estimula medios de vida sostenibles, fortaleciendo a las comunidades y

mejorando la inclusión social. De hecho, CB&P ha demostrado que el cacao

es un vehículo exitoso para obtener recompensas tanto sociales como

medioambientales que nos ayudarán a lograr la gestión integrada de

ecosistemas globales estratégicos.

Entre los principales logros de la iniciativa CB&P encontramos directrices

para una mejor producción de cacao y contratos justos para la compra de

cacao; la identificación de instrumentos financieros de apoyo para los

agricultores; el desarrollo de sistemas de seguimiento de la biodiversidad;

un plan y un modelo de negocio de cero deforestación; un sello de mercado 



de cero deforestación (el sello KasCo); la mejora de la comunicación y la

transparencia en la cadena de suministro; un exitoso sistema de monitoreo,

reporte y verificación a punto de ampliarse; un reconocimiento formal en

tres gobiernos departamentales; y una contribución significativa al debate

global sobre el marco regulador de la Unión Europea.

Para afianzar estos logros y alcanzar a plenitud nuestro potencial, todos los

miembros y aliados de CB&P deben centrarse en promover una cadena más

competitiva, mejorar y construir nuevas infraestructuras, y actualizar y

mejorar el intercambio de información sobre mercados y procesamiento.

Tenemos que expandirnos a nuevas geografías y contribuir a los desarrollos

existentes en materia de monitoreo y trazabilidad, para prepararnos a la

aplicación del Pacto Verde Europeo.  

Como decimos en Alisos: "Solos no es suficiente. Para cuidar el planeta,

todos debemos actuar". Damos las gracias a los numerosos aliados y amigos

que nos han ayudado a llegar hasta aquí y esperamos seguir trabajando

juntos.

Wendy Arenas Wightman

Directora ejecutiva, Alisos

Secretaría técnica Cacao, Bosques y Paz. 



Desde su lanzamiento en 2018, la Iniciativa Cacao, Bosques & Paz ha

contribuido a generar avances significativos en la sostenibilidad del cacao a

nivel regional y nacional en Colombia, avanzando hacia el establecimiento

de paisajes de abastecimiento de cero deforestación, poniendo a prueba el

primer sistema de Monitoreo, Reporte y Verificación de Colombia y

trabajando para consolidar modelos de negocio y mercados libres de

deforestación, al tiempo que promueve el cacao como un agente de

restaurración de tierras y medios de vida alternativos.  

Como Presidente de la WCF, me gustaría dar las gracias a todas las partes

interesadas que han contribuido a CB&P durante los últimos cinco años. La

acción colectiva está en el corazón de la Iniciativa Cacao & Bosques y

cuanto más seamos capaces de colaborar como sector e intercambiar

lecciones de los países productores de cacao de todo el mundo, más

impacto transformador podremos tener juntos.

Esperamos que la Iniciativa CB&P siga creciendo en Colombia y que la

cadena de suministro del cacao avance aún más hacia la cero

deforestación, la producción sostenible de cacao y la mejora del bienestar

de los productores de cacao y sus comunidades.

 

Chris Vincent

Presidente 

Fundación Mundial del Cacao 
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Colombia, país con gran potencial en cacao en el que se resalta calidad en

sabor y aroma. Su valor especial es como este se convierte en un medio

aportador a la calidad de vida de los productores colombianos, por ello, este

modelo ha logrado motivar al sector, teniendo como resultado el

compromiso de generar un producto al mercado nacional e internacional,

destacado no solo por su calidad sino también por su sostenibilidad

ambiental, social y a la Paz.

Debido al compromiso Colombia ha llegado pactar en negociaciones como,

ser el primer país en América en firmar una iniciativa Global Cacao y

Bosques, logrando así la unión entre los sectores público, privado,

representantes de la sociedad civil y cooperantes internacionales con el fin

de fortalecer el sector e incentivar por medio de la cadena la protección de

los bosques, la cero deforestación, aportando sostenibilidad para que el

éxito sea llegar al año 2030 con modelo un agrícola más consciente y

conservacionista.

Como presidenta del Comité Directivo de la iniciativa CB&P manifestamos

que este es el momento de actuar para mitigar los impactos causados por

los problemas ambientales, fortaleciendo la respuesta mundial al cambio

climático.

María del Pilar Gómez López

Mariana Cocoa Export 

Presidenta Comité Directivo CB&P
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En el Acuerdo de Paz, firmado en 2016, el cacao se convirtió en una

alternativa clave para apoyar la agricultura cero deforestación ayudando a

catalizar el desarrollo rural sostenible y la consolidación de la paz. La

iniciativa CB&P es una iniciativa público-privada que promueve la

producción de cacao libre de deforestación, ayudando a proteger y

restaurar los bosques en la cadena de valor del cacao, a mejorar los medios

de vida de los productores y a consolidar el proceso de paz en Colombia.

En 2017, la Fundación Mundial del Cacao (WCF) y la Iniciativa de Comercio

Sostenible (IDH) lanzaron la Iniciativa Global de Cacao & Bosques (CFI)

firmando acuerdos con los gobiernos de Costa de Marfil y Ghana y 35

empresas fabricantes de cacao y chocolate. En 2018, el Gobierno de

Colombia, representado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible (MADS) y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),

junto con la Federación Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), Casa Luker,

IDH y el Instituto de Recursos Mundiales (WRI), con el apoyo de la WCF,

firmaron la iniciativa CB&P y se convirtieron en el primer país de América

Latina en adherirse a la CFI.

CB&P tiene tres periodos de implementación: el primero va de 2018-2022

(corto plazo); el segundo de 2023-2025 (medio plazo); y el tercero de 2026-

2030 (largo plazo). Los órganos de gobierno de la Iniciativa consisten en un

Comité Directivo representado por cinco organizaciones; un Comité

Técnico (CT) compuesto por 24 organizaciones; y la Secretaría Técnica

dirigida por Alisos. A partir de 2022, el número de signatarios del CB&P se ha

multiplicado por cuatro desde el inicio del proyecto y actualmente asciende

a 24. Los adherentes incluyen cuatro instituciones del sector público, cinco

organizaciones del sector privado, dos organizaciones de productores de

cacao, ocho organizaciones internacionales sin ánimo de lucro, tres

organizaciones colombianas sin ánimo de lucro y tres organizaciones

adicionales de cooperación internacional.

Resumen ejecutivo 



Modelos productivos de cacao cero deforestación.  

Instrumentos financieros que consoliden modelos de cacao cero

deforestación.

Sistema de monitoreo, verificación y trazabilidad.  

Fortalecimiento de la institucionalidad cacaotera para afrontar los retos

de bosques y paz. 

Estrategia de comunicación y transparencia.  

Necesidades de investigación identificadas.

Lineamientos de siembra y compra de cacao cero deforestación

expedidos. 

Guías para la restauración ecológica y productiva del paisaje con

sistemas agroforestales de cacao elaboradas para una de las regiones

priorizadas.

La zona geográfico de influencia de Cacao, Bosques y Paz son los 170

municipios que el Gobierno Nacional ha identificado como los más

afectados por el conflicto armado, la pobreza, la debilidad institucional y la

presencia de cultivos de uso ilícito. Estos municipios son designados como

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Entre esos

territorios el Comité Técnico del CB&P identificó 5 subregiones donde existe

una alta cobertura forestal y producción de cacao. Estas son: Sur de Bolívar,

Alto Córdoba, Bajo Cauca Antioqueño, Nariño y Piedemonte Amazónico.

El primer producto a corto plazo para CB&P fue el Plan de Acción a 2030,

adoptado por las partes interesadas en 2019 y dirigido a cinco resultados

con 27 hitos a corto plazo. Para crear el plan de acción, la Secretaría Técnica

(ST) recogió aportes de seis regiones y 17 municipios. La participación en

estos diálogos con las partes interesadas superó las 250 personas, entre

ellas más de 85 agricultores y 20 organizaciones. 

Los 5 resultados estratégicos en torno a los que se articula el Plan de Acción

a 2030 son:

 

Además de desarrollar el Plan de Acción a largo plazo, durante el periodo

2018-2022 la iniciativa CB&P logró avances significativos a corto plazo de

acuerdo a los resultados identificados en el Plan de Acción. En resumen:



Piloto de apoyo técnico para la restauración y desarrollo de sistemas

agroforestales de cacao en Algeciras, Huila implementado.

Instrumentos financieros disponibles para personas que producen

cacao cero deforestación analizados y priorizados.

Planes de capacitación para el acceso al crédito y otros mecanismos de

financiación para productores/granjas elaborados.

Sistema monitoreo, reporte y verificación diseñado, piloteado y en

proceso de escalamiento.

Estrategia de fortalecimiento institucional y asociativo local y regional en

el territorio implementada en la región amazónica en el marco del

Programa Cacao para la Vida.

Estrategia de comunicación y transparencia de la Iniciativa, elaborada y

en proceso de implementación.

Es crucial fomentar las alianzas entre los adherentes para diseñar

programas de aplicación del Plan de Acción en las regiones prioritarias

en el marco de la Iniciativa.

No se puede subestimar la importancia de una comunicación fluida

entre los adherentes y la Secretaría Técnica para identificar acciones

útiles para la aplicación del Acuerdo en el contexto de los programas y

proyectos en curso relacionados con el cacao. 

Los primeros años de implementación han estado enfocados en la

consolidación de la Iniciativa Cacao para la Vida: + Bosques en la Amazonía

como plataforma para la interacción y creación de alianzas entre actores

estratégicos del sector cacaotero colombiano. En cierta medida, se ha

logrado el fortalecimiento integral del sector para abarcar varias etapas de la

cadena de valor del cacao en el país. Como resultado, se han logrado

avances significativos en los hitos a corto plazo del Plan de Acción,

trabajando conjuntamente con los adherentes y otros actores

comprometidos en los programas de la Iniciativa.

La implementación a corto plazo de CB&P ha dado lugar a una serie de

lecciones:



Es importante promover una comunicación continua más allá del

Comité Técnico, de forma que se generen y compartan conocimientos

lo más ampliamente posible. 

La aplicación de la primera fase (a corto plazo) se considera un éxito y

esperamos continuar este trabajo en las siguientes fases.

 

Foto por: Sofía González - Alisos
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Agencia para la Renovación del Territorio ART

Alianzas para la Sostenibilidad Alisos

Cacao, Bosques y Pa CB&P

Cacao para la Vida: + Bosques en la Amazonía CpV

Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT

Coalición por la Alimentación y el Uso del Suelo FOLU

Comité Directivo CD

Comité Técnico CT

Compañía Nacional de Chocolates CNCH

Corporaciones Autónomas Regionales CAR

Federación Colombiana de Cacaoteros FEDECACAO

Fondo Mundial para la Naturaleza WWF

Iniciativa de Comercio Sostenible IDH

Iniciativa Global de Cacao y Bosques C&B

Iniciativa Marco para la Rendición de Cuentas AFI

Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios
Ambientales

IDEAM

Instituto de Recursos Mundiales WRI

Mesas Técnicas MT

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR

Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS

Monitoreo, Reporte y Verificación MRV

Organizaciones No Gubernamentales ONG

Organización Internacional del Cacao ICCO

Sistema Nacional Ambiental SINA

Sistemas Agroforestales SAF

Sistemas Agroforestales de Cacao SAFC

Sociedad para la Conservación de la Vida Silvestre WCS

The Nature Conservancy TNC

Unidad de Planificación Rural Agropecuaria UPRA

 Acrónimos
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Contexto

En el Acuerdo de Paz, firmado en 2016, el cacao se convirtió en una

alternativa clave para apoyar la agricultura cero deforestación, ayudando a

catalizar el desarrollo rural sostenible y la consolidación de la paz. La

Iniciativa CB&P es una iniciativa público-privada que promueve la

producción de cacao libre de deforestación, ayudando a proteger y

restaurar los bosques en la cadena de valor del cacao, a mejorar los medios

de vida de los productores y a consolidar el proceso de paz en Colombia.

En 2017, la Fundación Mundial del Cacao (WCF) y la Iniciativa de Comercio

Sostenible (IDH) lanzaron la Iniciativa Global de Cacao & Bosques (CFI)

firmando acuerdos con los gobiernos de Costa de Marfil y Ghana y 35

empresas fabricantes de cacao y chocolate. En 2018, el Gobierno de

Colombia, representado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible (MADS) y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),

junto con la Federación Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), Casa Luker,

IDH y el Instituto de Recursos Mundiales (WRI), con el apoyo de la WCF,

firmaron la iniciativa CB&P y se convirtieron en el primer país de América

Latina en adherirse a la CFI.

Este es el primer informe del Acuerdo Cacao, Bosques y Paz que cubre las

inversiones realizadas durante el periodo 2018-2022 (definido como el

"corto plazo"). El propósito del informe es difundir los principales resultados

alcanzados en el marco del Acuerdo, compartir los retos de implementación

y ofrecer proyecciones y objetivos adicionales a mediano plazo.   

El presente informe describe con más detalle el Acuerdo CB&P, abarcando

aspectos de Gobernanza, Enfoque Geográfico y el Plan de Acción 2030.

Este informe finaliza con una descripción del progreso realizado hasta la

fecha en los hitos completados durante el llamado "corto plazo", que es la

primera de las tres fases previstas para CB&P.
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Gobernanza

Los órganos de gobierno de la Iniciativa consisten en un Comité Directivo

representado por cinco organizaciones; un Comité Técnico (CT) compuesto

por 25 organizaciones; y la Secretaría Técnica dirigida por Alisos.

Para formar parte del Acuerdo se envía una solicitud formal a la Secretaría

Técnica, que luego es evaluada en el Comité Técnico y recibe la eventual

aprobación o desestimación por parte del Comité Directivo. Cualquier

comunicación con los potenciales miembros puede hacerse virtualmente.

Durante 2020, el Comité Técnico creó cinco (5) Mesas Técnicas (MT), cada

una estas se encargó de abordar uno de los cinco resultados previstos para

el Acuerdo CB&P. Los participantes en las MT recibieron un importante

apoyo de la Secretaría Técnica y estas reuniones sirvieron para esbozar y

aplicar los indicadores y resultados del Acuerdo, convirtiéndose en el punto

de partida de la estrategia a medio plazo (2022-2025).

En 2022, la estructura de gobernanza se adaptó, pasando de dividir a los

miembros en los 5 resultados a nuevos comités centrados en su área de

mayor influencia. Como resultado, se crearon los comités de

Financiamiento, Comunicaciones e Incidencia en Política Pública. Las listas

de participantes de cada comité figuran en la conclusión al final del informe.

La Figura 1, a continuación, muestra el organigrama del Acuerdo entre 2019

y 2021 y la Figura 2 la adaptación que se hizo en el año 2022.
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1

 Periodos de implementación: primero, 2018-2022 (a corto plazo); segundo, 2023-2025 (a medio plazo); y tercero,
2026-2030 (a largo plazo).

1



Figura 1 Organigrama de CB&P 2019 – 2021 

Figura 2 Organigrama de CB&P 2022 

El número de adherentes de CB&P se ha cuadruplicado desde el inicio del

proyecto y ahora asciende a 24. Los adherentes incluyen tres (3)

instituciones del sector público, cinco (5) organizaciones del sector privado,

dos (2) organizaciones de productores de cacao, ocho (8) organizaciones

internacionales sin ánimo de lucro, tres (3) organizaciones colombianas sin

ánimo de lucro y tres (3) organizaciones adicionales de cooperación

internacional.
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Ámbito geográfico

El ámbito geográfico de influencia de Cacao, Bosques y Paz son los 170

municipios que el Gobierno Nacional ha identificado como los más

afectados por el conflicto armado, la pobreza, la debilidad institucional y la

presencia de cultivos de uso ilícito. Estos municipios son designados como

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Entre esos

territorios el Comité Técnico del CB&P identificó 5 subregiones donde existe

una alta cobertura forestal y producción de cacao. Estas son: Sur de Bolívar,

Alto Córdoba, Bajo Cauca Antioqueño, Nariño y Piedemonte Amazónico.

Figura 3. Ecosistemas y geografías prioritarios de CB&P



06

Esta amplia identificación se utilizó para determinar la geografía prioritaria

para la implementación en el período a corto plazo (2018-2022). El CT

seleccionó entonces el piedemonte amazónico debido a la alta tasa de

deforestación, el valor ecológico y su potencialidad en el proceso de paz.

Posteriormente, se identificaron áreas prioritarias para las actividades de

"mediano plazo", que incluyen la Sierra Nevada, Catatumbo y Nariño. Estas

áreas se identifican en la siguiente figura, que muestra las inversiones y

acciones geográficas actuales de CB&P, así como las áreas de influencia de

los proyectos para el mediano plazo.

Figura 4. Regiones de implementación de CB&P en el corto y mediano plazo



07

El Plan de Acción 2030 se articula en torno a cinco resultados estratégicos

propuestos:

Resultado 1: Modelos productivos de cacao cero deforestación. Este

resultado pretende desarrollar un modelo de alianzas público-privadas para

la formación técnica, el desarrollo de una agenda de investigación para

garan

Plan de Acción 2030 

El Plan de Acción CB&P 2030 fue adoptado por las partes interesadas en

2019  y en él se fijaron cinco resultados y 27 hitos a corto plazo. Para crear el

plan de acción, la Secretaría Técnica (ST) recogió aportes de seis regiones y

17 municipios. La participación en estos diálogos con las partes interesadas

superó las 250 personas, entre ellas más de 85 agricultores y 20

organizaciones.

La Figura 5 a continuación describe el cronograma de acción actual y

propuesto para CB&P de 2016 a 2030 que se ha desarrollado como parte

del Plan de Acción 2030, y que se describen en detalle en la siguiente

sección.

 En el anexo 2 se puede consultar el plan de acción.2

3  La elaboración del plan de acción contó con apoyo financiero de WRI y apoyo técnico del CIAT.

2 3

Figura 5. Línea del tiempo de CB&P de 2016 a 2030
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garantizar una mejor productividad del cacao en acuerdos agroforestales y

directrices para la regulación de mercados de cacao cero deforestación. 

Resultado 2: Instrumentos financieros que consoliden modelos de

cacao cero deforestación. Los instrumentos financieros deben incorporar

criterios de sostenibilidad y responder a la nueva realidad económica y rural

del país y a las condiciones climáticas y medioambientales. El segundo

resultado busca promover y apropiarse de instrumentos financieros que

consoliden modelos de cacao cero deforestación e incluyan estrategias

innovadoras de inversión para el sector cacaotero. También se hace

hincapié en la creación y la reducción de las barreras de acceso a los

instrumentos financieros para mejorar la inclusión y, posteriormente, los

medios de vida rurales. 

Resultado 3: Sistema de monitoreo, verificación y trazabilidad. La

Iniciativa contará con un sistema de seguimiento que rastree los impactos

positivos a través de un sistema de alertas, y la medición de los impactos de

la Iniciativa. Además, verificará el progreso en el cumplimiento de los

acuerdos y documentará la producción de cacao cero deforestación dentro

de los proyectos de la Iniciativa. El Sistema se desarrollará en coordinación

con la Estrategia contra el Cadmio impulsada por el Gobierno Nacional. Para

apoyar este proceso, se capacitará a productores, asociaciones, industria y

otras entidades como proveedores de información.

Resultado 4: Fortalecimiento de la institucionalidad cacaotera para

afrontar los retos de bosques y paz. Este resultado implementará una

estrategia para fortalecer las instituciones cacaoteras con énfasis en

modelos de producción de cacao cero deforestación que integren la

conservación, manejo y restauración de los recursos forestales e hídricos a

escala de paisaje, con especial énfasis en la reintegración de

excombatientes a la sociedad. La estrategia consolidará un esquema de

trazabilidad fiable y transparente implementado para la rendición de

cuentas. Fortaleceremos la estrategia para que las organizaciones

asociativas locales y regionales, las CAR y los Institutos SINA fortalezcan las

alternativas agroforestales del cacao, así como mejoraremos la capacidad

del Consejo Nacional del Cacao p
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para actuar en temas relacionados con el cacao, los bosques y la paz. Así, en

10 años, tendremos una cadena de valor del cacao fortalecida a todos los

niveles y con apropiación de los temas relacionados con la Iniciativa.

Resultado 5: Estrategia de comunicación y transparencia. El quinto

resultado del Plan de Acción es una estrategia enfocada en el

posicionamiento del cacao colombiano en mercados especializados y la

creación de valor adicional a través de la calidad y la agregación de co-

beneficios como características de aroma fino, cacao asociado a selvas de

cero deforestación y compensaciones para la protección de la

biodiversidad, entre otros. El reposicionamiento del cacao colombiano en

estos espacios de mercado será apoyado por el Sistema de Monitoreo y

Trazabilidad. Esto se complementará con un esquema de trazabilidad

confiable y transparente implementado para la rendición de cuentas.

 Foto por: Sofía González - Alisos
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Informe de resultados a corto plazo (CP) de CB&P 

Resultado CP1: Modelos productivos de cacao cero deforestación

Implementación de modelos de producción de cacao cero

deforestación que abarquen la conservación y restauración de los

bosques y la gestión de los recursos hídricos a escala de paisaje, con el

apoyo de alianzas público-privadas regionales.

Este resultado busca desarrollar para 2030 un modelo de alianzas

territoriales público-privadas para el acompañamiento técnico de los

productores, una agenda de investigación desarrollada para garantizar una

mejor productividad del cacao en arreglos agroforestales y lineamientos

para la siembra y compra de cacao cero deforestación adoptados por la

industria.

"Lineamientos para sistemas agroforestales de cacao cero deforestación para

apoyar la conservación de bosques en la Amazonía colombiana" Silvia J.

Alvarez. Wildlife Conservation Society Colombia.  

La región amazónica alberga los mayores bosques continuos de Colombia.

Sin embargo, en la última década, y especialmente tras la firma del Acuerdo

de Paz con las FARC, la deforestación ha avanzado rápidamente, debido

sobre todo al acaparamiento de tierras, la ganadería, las infraestructuras no

planificadas y los cultivos de uso ilícito. Los sistemas agroforestales de

cacao (SAAC) representan una estrategia potencial para restaurar las

funciones de los bosques y los servicios ecosistémicos, al tiempo que

sustituyen los cultivos de uso ilícito y los sistemas agrícolas improductivos, y

diversifican las fuentes de ingresos de los pequeños agricultores de la

región amazónica. Como parte del programa Cacao para la Vida: +Bosques

en la Amazonia, desarrollamos directrices para Sistemas Agroforestales de

Cacao (SAFC) en un proceso participativo con cacaocultores de Guaviare,

Caquetá y Putumayo en Colombia. 

 IDEAM 2020. Outcomes from deforestation monitoring – 1. Year 2020. 2. Year 2021, first quarter.
http://www.ideam.gov.co/documents/10182/113437783/Presentacion_Deforestacion2020_SMByC-IDEAM.pd

4

5  Rodriguez N, Torres S, Alvarez SJ. 2022. Lineamientos para el establecimiento de sistemas agroforestales para la
conservación de bosques en la Amazonía. Cocoa for Life: +Forests in the Amazon. WCS Colombia.

5

4

http://www.ideam.gov.co/documents/10182/113437783/Presentacion_Deforestacion2020_SMByC-IDEAM.pdf
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La primera directriz pretende acabar con la deforestación de los bosques

amazónicos en las fincas de cacao. Esto traerá impactos ambientales

positivos y brindará a los productores la oportunidad de acceder a

mercados europeos y de otros países que demandan productos libres de

deforestación. Incluso el mercado nacional, dado el acuerdo de las mayores

empresas colombianas a través de la Iniciativa Cacao, Bosques y Paz, está

apoyando el desarrollo de una cadena de valor cero deforestación. Aunque

el cacao no es, en la mayoría de los casos, un motor de la deforestación en la

Amazonia, motores reales como el ganado y los cultivos de uso ilícito

ocupan la mayor parte de la superficie productiva en las fincas de cacao. Así

pues, los SAFC pueden ayudar a invertir la tendencia a la deforestación en la

Amazonia, proporcionando una fuente de ingresos alternativa basada en un

uso de la tierra más eficiente que el ganado. La deforestación también

amenaza la biodiversidad de la Amazonia. La pérdida y fragmentación del

hábitat por la deforestación está obligando a las especies a ocupar entornos

menos adecuados y aislados o zonas transformadas, lo que pone en riesgo

su supervivencia a largo plazo. 

La segunda directriz establece que los SAFC pueden apoyar la

conservación de la biodiversidad proporcionando un hábitat a algunas

especies y aumentando la conectividad forestal. Para lograr este objetivo,

los planes a nivel de paisaje y de finca de los nuevos SAFC deben incorporar

criterios de biodiversidad, incluir sistemas agroforestales más complejos con

palmeras y árboles frutales autóctonos, e implantarse en antiguas zonas

agrícolas ahora desprovistas de vegetación secundaria. La planificación de

las fincas es un proceso clave para que los productores y sus familias

mejoren la sostenibilidad.

La tercera directriz afirma que los SAFC se basan en planes de fincas

desarrollados con la participación de todos los miembros de la familia, y que

incluyen estrategias para mejorar la productividad, los ingresos, la

seguridad alimentaria y la gestión sostenible de los recursos naturales.Las

especies arbóreas plantadas en asociación con el cacao en SAF

dependende
Halleux V. 2022. Towards deforestation-free commodities and products in the EU. EU Legislation in Development
Briefing.

6

7 Semper-Pascual A, Decarre J, Baumann M, Busso JM, Camino M, Gómez-Valencia B, Kuemmerle T. 2019. Biodiversity
loss in deforestation frontiers: Linking occupancy modelling and physiological stress indicators to understand local
extinctions. Biological Conservation 236: 281-288.

6

7
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dependen del contexto socioambiental de la familia y de sus objetivos, por

lo que no se promueve una fórmula única. No obstante, dado que la elevada

humedad de la Amazonia dificulta el control de enfermedades causadas por

hongos, como la escoba de bruja y la podredumbre helada de la vaina, se

incluyó en las directrices una lista de árboles con rasgos que reducen los

efectos de la sombra. 

Una última directriz se refiere a la restauración forestal en cacaotales

mediante SAF. Aunque los SAFC no constituyen ni sustituyen a los bosques

naturales, pueden proporcionar múltiples funciones que apoyan algunos de

los servicios ecosistémicos que prestan los bosques. Los SAFC mejoran la

calidad del suelo, regulan el rendimiento hídrico, controlan la erosión,

proporcionan hábitat para especies, proporcionan alimentos y generan

productos no maderables para apoyar la economía familiar. Los sistemas

agroforestales más complejos promueven una mayor diversidad de

servicios ecosistémicos, de los que dependen la familia, la comunidad y sus

sistemas productivos. Por su potencial para recuperar la funcionalidad de

los ecosistemas, los SAFC se recomiendan para zonas degradadas que

antes estaban en monocultivo.

Los beneficios ecológicos, económicos y sociales asociados a los SAFC en

la Amazonia varían dependiendo de la intensidad, manejo e historia del uso

del suelo, de las prácticas agrícolas y de la composición y complejidad del

sistema, todo lo cual depende también de los recursos, motivación y

objetivos del productor de cacao. Para la Amazonia, los SAFC representan

una forma eficaz de evitar una mayor deforestación y ayudar a recuperar las

zonas degradadas, mejorando al mismo tiempo los medios de vida rurales.

Rodriguez N, Torres S, Alvarez SJ. 2022. Lineamientos para el establecimiento de sistemas agroforestales para la
conservación de bosques en la Amazonía. Cocoa for Life: +Forests in the Amazon. WCS Colombia.

8

Montagnini F. (ed.) 2017. Integrating Landscapes: Agroforestry for Biodiversity, Conservation and Food Sovereignty,
Advances in Agroforestry 12.

9

8

9
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Desarrollo

Hito Progreso a la fecha

1.1 En el 2020 se cuenta con las
necesidades de investigación mapeadas
para incrementar y mejorar la
productividad y calidad para los
proyectos identificados en el marco de
CB&P.

Las necesidades de investigación y las
partes interesadas que se espera que
las lleven a cabo ya fueron
identificadas.

Cadena de suministro del cacao.

Prácticas y tecnologías sostenibles. 

Sistemas agroforestales de cacao orientados a objetivos a largo plazo.

Seguimiento de la biodiversidad y prestación de servicios

ecosistémicos.

Gestión de las principales enfermedades.

Potencialidades genéticas del cacao nativo, mejoramiento genético y

contenido de cadmio.

Ajuste de la oferta tecnológica en función de la oferta ecológica y la

variación climática 

Usos del cacao para las industrias farmacéutica, nutracéutica y

cosmética.

Durante el periodo del informe, se identificaron 10 necesidades básicas de

investigación para facilitar la adopción de modelos de producción de cacao

cero deforestación adecuados para abarcar la conservación y restauración

de los bosques y la gestión de los recursos hídricos a escala de paisaje.

Algunos de los temas mapeados incluyen, pero no se limitan a: 
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Además, se identificaron 37 actores clave involucrados en la cadena de

valor del cacao que estan dispuestos a apoyar las actividades de

investigación. La mayoría proceden de entidades públicas, de la

cooperación internacional, de organizaciones no gubernamentales, del

mundo académico y del sector privado. Todas las partes interesadas

participaron en la elaboración de propuestas y sugerencias de investigación

a corto, medio y largo plazo para el diseño de una estrategia nacional para la

cadena del cacao por parte del Consejo Nacional del Cacao. 

Como resultado, durante 2022 el TFA desarrolló un Pitchbook de cacao

para la cadena de suministro de cacao, que abarca prácticas y tecnologías

sostenibles, sistemas agroforestales de cacao y provisión de servicios

ecosistémicos. El CIAT también desarrolló investigaciones relacionadas con

los servicios ecosistémicos del cacao, la escalabilidad, la mitigación del

cambio climático y sus contribuciones al proceso de paz. Y Etnollano

elaboró documentos sobre el cacao silvestre, los metales pesados en el

cacao cultivado en zonas inundables y las contribuciones del cacao a los

bosques.

Milestone Progress to date

1.2.1 En el 2020 la
industria cuenta con
lineamientos de siembra
de sistemas agroforestales
con cero deforestación.

Los lineamientos de siembra y compra de cacao
cero deforestación ya fueron elaborados.

1.2.2. En el 2020 la
industria cuenta con
lineamientos de compra de
cacao sostenible.
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Criterios para cultivar cacao cero deforestación (tanto para productores

como para empresas), 

Sistema de monitoreo, reporte y verificación de la deforestación (MRV)

(a ser implementado por las empresas y el IDEAM (Instituto de

Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales),

Compra de cacao cero deforestación (exigido por la industria),

Trazabilidad futura en toda la cadena del cacao (todas las partes

interesadas). 

El MADS elaboró unos lineamientos de siembra y compra de cacao cero

deforestación. Actualmente la industria está revisando los lieamientos para

incorporarlos a las políticas de las empresas. La Alianza CIAT-Bioversity

International y el Banco Interamericano de Desarrollo, a través de la

Declaración Conjunta de Intenciones (Noruega, Alemania, Reino Unido y

Colombia), financiaron la consultoría que dio lugar al documento elaborado

por el MADS, en el que se establecen las directrices para el cultivo y compra

de cacao sostenible en el marco del Acuerdo Cacao, Bosques y Paz. Esta

asociación identificó herramientas para el Seguimiento y Verificación de la

Deforestación, así como para la trazabilidad del cacao. De hecho, uno de los

objetivos de la Iniciativa es que las empresas firmantes demuestren que sus

respectivas cadenas de suministro están libres de deforestación para el año

2025 y, que no menos del 50% se basen en programas de trazabilidad para

entonces. En resumen, el documento aborda los siguientes cuatro

componentes:

El programa Cacao para la Vida: +Bosques en la Amazonia (CpV)  también

ha elaborado directrices para la plantación de SAFC cero deforestación que

se han difundido y debatido en los Departamentos focalizados de la

Amazonia.

Cacao para la Vida: +Bosques en la Amazonía es un programa que implementa el plan de acción de CB&P en uno de
los territorios priorizados por la iniciativa, la región Amazónica. El programa está siendo implementado en los
departamentos de Caquetá, Guaviare y Putumayo, y tiene como objetivo promover una cadena de valor de cacao
resiliente, transparente y libre de deforestación que restaure paisajes y garantice medios de vida sostenibles para los
pequeños agricultores de esta región.

10

10

https://drive.google.com/drive/folders/1PbWRSq6KZ1VHQdTx58iL6xvh37QST26W
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Hito Progreso a la fecha

1.3. En el 2021 se cuenta con una
guía para la restauración
ecológica y productiva del paisaje
a partir con sistemas
agroforestales con cacao con
enfoque territorial y de paz para
las regiones PDET priorizadas por
la iniciativa CB&P.

La guía para restauración ecológica y
productiva del paisaje con sistemas
agroforestales de cacao fue elaboradas
para una de las regiones priorizadas.

En el marco del programa CpV se revisaron las directrices de los sistemas

agroforestales de la región. A partir de esta información, se definieron

lineamientos básicos para el cultivo y la mejora de los sistemas

agroforestales, contribuyendo así a la restauración de los bosques y a la

cero deforestación cero en la Amazonia. Alisos, Rainforest Alliance y WCS,

junto con UK Pact y GIZ Colombia han apoyado e implementado el

Programa CpV. Los objetivos del Programa incluyen el desarrollo de planes

de restauración y la mejora de la conectividad mediante la adopción de

sistemas agroforestales basados en el cacao. Durante el primer año de

implementación, WCS lideró la formulación de lineamientos para cultivar y

mejorar los SAFC y creó mapas de priorización que muestran las áreas de

cultivo adecuadas, teniendo en cuenta la idoneidad del suelo, la

deforestación y la conectividad. Estos lineamientos provienen de una

revisión secundaria y de la recopilación de información in situ en la región

amazónica, por lo que deben ser validadas con el Comité Técnico de CB&P.

Durante 2022 WCS desarrolló planes de restauración ecológica con tres

asociaciones en Caquetá y Putumayo.

Por otra parte, GIZ Colombia, en el marco del proyecto piloto de certificación

Jaguar Friendly, desarrolló una estrategia para fortalecer e incrementar el

área bajo modelos sostenibles para la cadena de producción y

comercialización de cacao, de manera que se pueda contribuir a la

conservación de especies clave y aumentar el área bajo medidas de

conservación en Caquetá. Con un objetivo similar, WWF firmó acuerdos de

co
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conservación con 84 productores de cacao del Caquetá.

Hito Progreso a la fecha

1.4.1. En el 2021 la industria ha
incorporado los lineamientos de
siembra de sistemas
agroforestales con cero
deforestación.

Sin progreso a la fecha. 

1.4.2. En el 2021 la industria ha
incorporado los lineamientos de
compra de cacao sostenible.

Actualmente, el sector privado está revisando las directrices para

incorporarlas a su política de empresa. La Secretaría Técnica está haciendo

un seguimiento de estos procesos junto con los representantes del sector

en la Iniciativa.

Hito Progreso a la fecha

1.5. En el 2022 se cuenta con
modelo (s) de alianzas público-
privadas para garantizar el
acompañamiento técnico en
temas relacionados a la
renovación del cultivo con énfasis
en la restauración y manejo del
bosque.

Un piloto de apoyo técnico a alianzas
público-privadas para la restauración y
desarrollo de sistemas agroforestales de
cacao desarrollado en Algeciras, Huila.
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Durante 2021 y 2022, Efecto Cacao  financiado e implementado por el IDH,

Fundación Luker, Luker Chocolate y EAFIT, avanzó en el desarrollo de un

piloto maestro de apoyo técnico a alianzas público-privadas para la

restauración y desarrollo de sistemas agroforestales de cacao en Algeciras,

Huila, uno de los municipios priorizados por la Iniciativa CB&P. Aunque esta

actividad se encuentra actualmente en ejecución y aún no ha finalizado,

mostró avances significativos durante 2021 y 2022. En el marco del

programa Efecto Cacao se completaron las siguientes acciones: (i) ventas

de cacao por USD 440.573 equivalentes a COP 1.189.548.717 entre abril y

junio de 2022; (ii) dos extensionistas rurales capacitados en la metodología

técnica de Luker Chocolate para apoyar la operación de la alianza público-

privada en cuestión; (iii) 1.546 visitas de extensión a fincas de asociados

cacaoteros; y (iv) compra y entrega de más de 975 sacos de abono para el

cultivo de cacao. 

Además, se restauraron 200 hectáreas de cacao y cuatro asociaciones de

cacaocultores recibieron formación para mejorar los procedimientos

administrativos, financieros y técnicos (por ejemplo, deberes de

gobernanza, estrategias de recaudación, reformas estatutarias,

transparencia, asesoramiento financiero, entre otros). Sesenta y seis

personas recibieron formación en emprendimiento con enfoque de género,

y 177 jóvenes se inscribieron en programas para el desarrollo de la fuerza

laboral en Necoclí, y 99 en Tumaco.

En Caquetá, Mariana Cocoa, SENA y Fedecacao, con financiación de GIZ

Colombia, adelantaron un proceso de asistencia técnica a 400 productores

de 6 asociaciones donde se capacita en la incorporación de lineamientos

para la siembra y compra de cacao en sistemas agroforestales.

Finalmente, en el marco del programa CpV, 98 agricultores fueron

informados sobre el estado de la resiliencia en su territorio y 50 agricultores

fueron capacitados en modelos de producción agroforestal de cacao

sostenible y resiliente.

 El Efecto Cacao – Se implementa en Huila en los municipios de Hobo y Algeciras, inició su ejecución en noviembre de
2020. Esta iniciativa, financiada por IDH, Fundación LUKER, LUKER Chocolate y EAFIT, busca mejorar las condiciones
de vida de los productores de cacao a través de la implementación de buenas prácticas en los cultivos, protegiendo al
mismo tiempo los bosques y ecosistemas que rodean los cultivos y que ayudan a la conectividad paisajística.

11

11
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Hito Progreso a la fecha

1.6. En el 2022 se cuenta con los
principios de cacao cero
deforestación que promueva la
conservación, restauración y
manejo de bosques y del recurso
hídrico para el desarrollo
cacaotero en el país.

Sin progreso a la fecha. 

Retos y acciones de mitigación para el resultado 1

El principal reto del hito 1.5 es la transformación de las políticas

empresariales y la incorporación de nuevos esquemas de gestión y

monitoreo dentro del sector privado, para que apliquen los lineamientos de

siembra y compra de cacao sostenible. Esto implica realizar cambios

estructurales dentro de sus empresas, que tienen procesos burocráticos, así

como posibles riesgos para su actividad comercial. Para ello, se llevará a

cabo un esquema de monitoreo y evaluación para determinar cómo se está

abordando la adopción de los lineamientos en las políticas de compra y

siembra de las empresas, especialmente en el diseño de nuevas áreas y

proyectos de rehabilitación.

El uso de los SAFC como herramienta de restauración forestal requiere un

suministro adecuado, diverso y disperso, de plantas autóctonas. Las

especies autóctonas contribuyen a la biodiversidad local y a los servicios

ecosistémicos, además de diversificar los rendimientos económicos de los

hogares rurales y reducir el riesgo. Por lo tanto, es necesario realizar una

inversión importante en viveros comunitarios generalizados en toda la

región. 

La mayoría de las directrices sobre los SAFC se centran en las fincas

agrícolas sin hacer referencia a los paisajes integrados. Sin embargo, la

restauración de los ecosistemas, a la que contribuyen estos sistemas,

depende en gran medida del paisaje global para ser resiliente. Por lo tanto, a

la



Resultado CP2: Instrumentos financieros que consoliden modelos

de cacao cero deforestación

Promoción y uso de instrumentos financieros centrados en modelos de

producción de cacao cero deforestación, que engloben la conservación

y restauración de los bosques y la gestión de los recursos hídricos a

escala de paisaje, basados en asociaciones regionales público-privadas.

Los instrumentos financieros deben estar diseñados para responder a la

nueva realidad económica, social y ambiental de la Colombia rural y a sus

condiciones climáticas y ambientales. El segundo resultado promueve

instrumentos financieros apropiados que consoliden modelos de cacao

cero

20

la hora de diseñar parcelas y sistemas específicos no debería pasarse por

alto la conexión entre las prácticas a nivel de finca y el paisaje global. Para

mitigar este reto a escala de paisaje, se han identificado acciones para

reforzar las capacidades de planificación y conocimiento de los actores

clave del sector en relación con las áreas de conservación, los ecosistemas

estratégicos y los servicios ecosistémicos. Aunque los SAFC no son bosques

per se, pueden proporcionar ciertos servicios ecosistémicos útiles a escala

de paisaje. Pueden servir como acción complementaria a la protección total

de los bosques, pero no deben sustituir esa inversión.  

 Foto por: Uma Nielsen - Alisos
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cero deforestación e incluyan estrategias de inversión innovadoras para el

sector cacaotero, con énfasis en la inclusión social y la mejora de los medios

de vida rurales.

"Instrumentos financieros: elementos necesarios para consolidar modelos de

producción de cacao de deforestación cero" Manuelita Montaño. Climate

Focus  

La transición hacia un modelo de negocio SAFC sostenible requiere

inversiones, para las que muchos agricultores no disponen de fondos

suficientes. En Colombia, muchos pequeños agricultores encuentran

barreras casi infranqueables para acceder al crédito. Dichas barreras de

acceso son mayores para las mujeres y los jóvenes, que son grupos que

tienen un importante potencial para contribuir al desarrollo de modelos de

negocio cero deforestación. Por lo tanto, se necesitan instrumentos

financieros de fácil acceso y beneficiosos para los agricultores que faciliten

este proceso. El acceso a recursos financieros adecuadamente diseñados,

tendrá un impacto positivo en la productividad agrícola y reducirá el nivel

de pobreza de los hogares rurales. En 2019, solo el 23.4% de los adultos de

las zonas rurales tenían acceso al crédito. 

El Resultado 2 promueve el desarrollo de instrumentos financieros

centrados en modelos de producción de cacao cero deforestación. Esto se

logra a través de seis sub-objetivos. El objetivo de la Iniciativa CB&P en

materia de instrumentos financieros es ambicioso e incluye un esbozo de

los instrumentos existentes, la inclusión de criterios de sostenibilidad en las

facilidades de crédito, la formación para el acceso al crédito y el

seguimiento, la trazabilidad y la asistencia técnica a productores y

organizaciones de productores. El Programa Cacao para la Vida (CpV) de

CB&P ha sido una herramienta clave en el avance de instrumentos

financieros adecuados y su puesta en marcha ha dado lugar a lecciones

aprendidas que se aplicaron al Resultado 2. Además, la consecución de este

Resultado se basará en el trabajo realizado en otros sectores, como el

ganadero, para identificar criterios de sostenibilidad que ayuden a obtener

créditos y superar las barreras de acceso.



Línea Especial de Crédito (LEC) para la Sostenibilidad Agraria y la

Empresa Verde.  

LEC A toda máquina e infraestructura sostenible; 

LEC Agricultura por contrato; 

Durante mayo y junio de 2021, se identificaron los instrumentos financieros

ofrecidos a nivel nacional y se analizaron las barreras de acceso,

particularmente en los departamentos de Guaviare, Caquetá y Putumayo. En

total se identificaron diez instrumentos asociados a créditos condicionados

y blandos, además de ocho tipos de incentivos que abordan temas como

seguros, interacciones con compradores y programas de compensación de

servicios ambientales. La siguiente lista es un recuento parcial de las

posibles líneas de crédito disponibles para los agricultores que implanten

SAFC:
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Hito Progreso a la fecha

2.1 En el 2020 se cuenta con
un mapa y una priorización
de los instrumentos
financieros ya existentes de
acuerdo al modelo de
negocio identificado en la
Mesa de trabajo del
Resultado 1.

Identificación y priorización de los
instrumentos financieros disponibles realizada.

De hecho, el sector financiero es cada vez más consciente de los criterios de

sostenibilidad y puede convertirse en un socio dispuesto a apoyar el acceso

generalizado. Por ejemplo, la Superintendencia Financiera publicó

recientemente el documento Taxonomía Verde, que ofrece incentivos para

la concesión de créditos rurales, sujetos a consideraciones

medioambientales. Los bancos privados también han diseñado facilidades

de crédito verde que probablemente se conviertan en instrumentos de

financiación en el marco de CB&P.

Desarrollo



Para el proyecto piloto que demostraría la mejora del acceso a los

instrumentos financieros se focalizaron dos asociaciones de cacaocultores

de Putumayo: Musu Pakarii de Puerto Guzmán y Asoprocao de Orito. En este

departamento se identificaron cinco instrumentos prospectivos para

financiar ciertas modalidades de agroforestería del cacao: la Línea Especial

de Crédito (LEC) para la Sostenibilidad de la Agricultura y Negocios Verdes;

la LEC A Toda Máquina e Infraestructura Sostenible; la LEC Agricultura por

Contrato; el Incentivo Financiero Verde; y el Incentivo Forestal Amazónico.

Sin embargo, durante el proceso de identificación de las opciones de

crédito, se puso de manifiesto que siguen existiendo barreras considerables

para que las Asociaciones de Productores colombianas puedan acceder a

los instrumentos financieros. 
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Fondo para el Fomento de la Agricultura.

Fondo de Solidaridad Agrícola (FONSA). 

Programa Nacional de Reactivación Agrícola (PRAN). 

Proyecto de Apoyo a las Alianzas Productivas (PAAP).

Incentivo al Seguro Agropecuario. 

Incentivo a la Capitalización Rural (ICR).

Instrumento Financiero Verde (IFV) Visión Amazonía.

Hito Progreso a la fecha

2.2 En el 2021 se cuenta con un
análisis de las barreras de los
instrumentos priorizados que
tienen los financiadores e
instrumentos financieros para el
otorgamiento de créditos y otros
instrumentos que promuevan la
producción de un cacao
ambientalmente sostenible y el
diseño de una propuesta para la
superación de las mismas.

Análisis de las barreras de acceso a los
instrumentos financieros priorizados
elaborado. 



A la fecha, a través del programa CpV 50 productores han sido formados en

modelos de negocio y estrategias financieras sostenibles del cacao para

mejorar el acceso al crédito. Además, la Fundación Luker construyó un

programa de educación financiera llamado "Suma para el Futuro" en el que

certificó a 57 productores de cacao de Urabá para mejorar su comprensión

de cómo gestionar sus recursos financieros. La fundaciòn Ecosocial tambièn
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Milestone Progress to date

2.3. En el 2021 se cuenta con
un modelo de inclusión de
criterios de sostenibilidad en los
instrumentos financieros ya
existentes enfocados a la
transformación productiva
sostenible, conservación,
reconversión y restauración.

Sin progreso a la fecha

Milestone Progress to date

2.4. En el 2021 se cuenta con un
modelo de alianzas público-
privado para la inversión en los
proyectos de la Iniciativa
diseñado y aprobado.

Sin progreso a la fecha

Deliverable Milestone

2.5. En el 2021 se cuenta con los
planes de capacitación para el
acceso a crédito y otros
mecanismos de financiamiento
para productores/finca de la
Iniciativa

Planes de formación para el acceso al
crédito y a otros mecanismos de
financiación para los
productores/agricultores elaborados.
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Retos y acciones de mitigación para el resultado 2

En relación con el Resultado 2 se encontraron tres retos principales. En

primer lugar, la cuestión de si los SAFC presentan una rentabilidad universal.

No está claro que todos los productores deban emprender actividades de

producción de cacao de forma integral, especialmente si necesitan acceder

a líneas de crédito adicionales, lo que puede conllevar un riesgo personal y

productivo significativo. Sumada a la falta de claridad en la tenencia de la

tierra, esta incertidumbre puede repercutir negativamente en la posible

cuenta de resultados de los productores. En segundo lugar, aunque las

asociaciones de productores han fomentado modelos de comercialización

de facto, no está clara la existencia de estrategias de crecimiento o

expansión empresarial adecuadas para asumir compromisos de

financiación, aparte de las donaciones. El tercer reto se refiere a la propia

definición de los modelos agroforestales. Los modelos agroforestales y

empresariales no se han completado durante la ejecución del piloto y, por lo

tanto, el perfil de financiación sigue siendo incierto. Es vital que estos

modelos se analicen detenidamente antes de su difusión generalizada, y es

necesario prestar especial atención para garantizar que se ajustan a la

naturaleza individual de las regiones y de cada finca. 

Como acción de mitigación, se debería apoyar a los actores clave para que

desarrollen su capacidad de planificación y conocimiento de las áreas de

con

también construyó un curso de educación financiera para productores; su

primera cohorte será capacitada durante el 2023.

Hito Progreso a la fecha

2.6. En el 2022 se cuenta con un
esquema de monitoreo,
trazabilidad y acompañamiento
para los créditos e instrumentos
financieros promovidos por la
Iniciativa. (Trazabilidad al
crédito).

Sin progreso a la fecha
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Resultado CP3: Sistema de monitoreo, verificación y trazabilidad 

Se desarrolla y difunde un sistema operativo de monitoreo, verificación

y trazabilidad que se acopla a la Estrategia Nacional de la Cadena

Cacaotera (Capítulo No. 1 - Seguridad) con especial énfasis en bosques,

servicios ambientales, inclusión social y desarrollo económico. 

La Iniciativa está desarrollando un sistema de monitoreo que calcula los

impactos positivos, la generación de alertas y la medición de los esfuerzos

de la Iniciativa. Además, el sistema verificará el progreso en el cumplimiento

de los acuerdos y documentará la producción de cacao cero deforestación

para los proyectos de la Iniciativa. El Sistema está alineado con la Estrategia

contra el Cadmio impulsada por el Gobierno Nacional y se implementará en

los territorios priorizados por la Iniciativa.

conservación, los ecosistemas estratégicos y los servicios ecosistémicos, de

modo que puedan incorporarlos a programas nuevos y adecuados.

Además, aunque los SAFC no son bosques naturales, mejoran el suministro

de algunos servicios ecosistémicos en un paisaje. Por lo tanto, dentro de los

SAFC se deben promover, donde sea posible, arreglos forestales complejos

con mayor diversidad de especies y estructura, como complemento a la

protección integral del bosque nativo, del cual también dependen los

sistemas productivos.

Foto por: Sofía González - Alisos
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"Piloto del Sistema MRV: Cacao Muy Rico y Valioso". Nicolás Mendoza.

Rainforest Alliance

El mercado de especialidades de cacao cero deforestación está

evolucionando rápidamente, en respuesta a la necesidad de mitigar el

cambio climático, y el Sistema de Trazabilidad y Transparencia, desarrollado

a través de la interacción interinstitucional liderada por CB&P es una pieza

fundamental del rompecabezas para acceder a mercados más amplios. En

marzo de 2021, el Programa Cacao para la Vida: +Bosques en la Amazonía a

través del socio implementador Rainforest Alliance, ejecutó un piloto para el

sistema de Monitoreo, Reporte y Verificación (MRV), en Guaviare, que

recolectó datos y analizó indicadores sociales, ambientales, de producción

y gobernanza a través de las cadenas de valor regionales, facilitando así la

trazabilidad a nivel de finca y demostrando a los productores

comprometidos con la protección de los bosques y la biodiversidad. 

La metodología incluía el refuerzo de las habilidades de los productores, al

tiempo que se perseguía la capacitación de las asociaciones en el manejo

de la información y las nuevas tecnologías. Para superar la gran dispersión

de las fincas, el proyecto piloto creó agrupaciones para la caracterización de

fincas y las actividades de formación, facilitando así el acceso y la

participación de comunidades alejadas y a menudo ignoradas. La

caracterización de las fincas requirió la visita a 152 de ellas para la

recopilación de datos y la georreferenciación. Este esfuerzo abarcó 6.886

hectáreas, 462 de ellas cultivadas con cacao, lo que supone una media de 3

hectáreas por finca. Se identificó que 37 parcelas son propiedad de mujeres

(24%) y 77 fincas están sujetas a acuerdos de conservación (51%). La

formación incluyó la socialización con las comunidades y 16 talleres de

medición (Módulo I) y elaboración de informes (Módulo II), a los que

asistieron 221 personas. Durante estos talleres, las comunidades

seleccionaron 20 líderes comunitarios que recibieron capacitación adicional

en el componente de Verificación (Módulo III) y fueron integrados al Comité

MRV del Guaviare, que actualmente prepara una auditoría interna de

deforestación.
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Durante las mesas de trabajo celebradas en 2020, el Director para Colombia

de Rainforest Alliance expuso las características más relevantes de la

Accountability Framework Initiative (AFI) y la experiencia de su

implementación en Colombia. Con base en ello, se propusieron los

siguientes indicadores para el sistema MRV:

● Porcentaje de área natural en el municipio.

● Porcentaje de ecosistemas amenazados.

● Conectividad de parches de bosque a través de nodos de cacao.

Se seleccionaron dos aplicaciones tecnológicas para facilitar el manejo de la

información: Galapp para la captura de datos a nivel de finca, y Analytics

para el análisis de la información. Paralelamente, se realizó un diagnóstico

organizacional por parte de la Asociación de Productores de Cacao del

Departamento del Guaviare (ASOPROCACAO) y el diseño de un plan de

acción para el fortalecimiento de capacidades en el manejo de información,

creación de fichas técnicas y manejo de inventarios de cacao cero

deforestación. 

Con la metodología mencionada y otras lecciones aprendidas se dio por

finalizada la etapa piloto del sistema MRV y se dio inicio a la etapa de

expansión a Caquetá y Putumayo. Ahora es fundamental fortalecer las

interacciones con los actores de la cadena, tanto a nivel regional como

nacional, para que la información y las lecciones aprendidas de la Amazonía

se integren al Sistema Nacional de Trazabilidad y Transparencia.

Desarrollo

Hito Progreso a la fecha 

3.1. En el 2020 se cuenta con el
diseño y la adopción de los
indicadores de la Iniciativa para
verificar los avances en el
cumplimiento de los acuerdos y
metas.

Indicadores diseñados y probados en un
proyecto piloto.
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● Porcentaje de cacao en sistemas agroforestales.

● Superficie total para implementar procesos de restauración en 

 ecosistemas naturales.

● Productividad del paisaje.

● Producción del paisaje.

● Traza de carbono en la red de producción.

Con base en estos, se construyó una matriz de indicadores para el sistema

MRV, con un piloto implementado en nueve zonas priorizadas del Guaviare

entre abril y diciembre de 2021. Las lecciones aprendidas en este ejercicio

contribuirán a consolidar un sistema de monitoreo estándar a nivel país.

Hito Progreso a la fecha

3.2. En el 2020 se cuenta con
la articulación entre el sistema
de monitoreo, verificación y
trazabilidad de la Iniciativa y la
Estrategia Nacional para la
Cadena del Cacao (Capitulo
No. 1 Inocuidad). 

Los resultados del piloto de MRV fueron
socializados y se elaboró un plan para su
expansión a escala nacional.

Para fomentar el enlace entre los componentes de la Estrategia Nacional de

la Cadena del Cacao, la Iniciativa CB&P difundió informes periódicos de los

avances realizados durante el piloto con las lecciones aprendidas, que

deben servir de referencia para replicar su implementación en otros lugares

del país. Así mismo, CB&P ha contribuido en el diseño de lo que podría ser

un sistema general de MRV que incluya varios productos básicos, esta

iniciativa es llevada a cabo por la Tropical Forest Alliance (TFA) y el

Gobierno Colombiano.
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Hito Progreso a la fecha

3.3. En el 2021 se cuenta con
los lineamientos para el
sistema de monitoreo,
verificación y trazabilidad. 

Lineamientos definidos para el sistema de
seguimiento, verificación y trazabilidad,
basadas en el sistema piloto MRV del
Programa CpV.

Durante 2021, se definieron los indicadores del sistema MRV a nivel social,

de producción, medioambiental y de gobernanza, lo que permitió al CpV

hacer un seguimiento de las perspectivas del cacao en diversos paisajes del

país. De esta manera, la trazabilidad se consolidó como el pilar central del

modelo de negocio de cacao cero deforestación que se presentará y

aprobará en 2023, con el fin de fomentar su adopción por parte de los

principales actores de la cadena de suministro.

Milestone Progress to date

3.4. En el 2021 se cuenta con
la línea base social, económica,
productiva y ambiental de la
relación cacao, bosques y paz.
(estudio del CIAT como punto
de partida).

Línea base social, económica, productiva y
medioambiental de los vínculos entre el
cacao, los bosques y la paz elaborada.

El Gobierno Nacional, a través de la ART, contribuyó con las líneas de base

social, económica, productiva y ambiental de los municipios priorizados en

la Iniciativa. 

El CIAT aportó la línea de base forestal en las regiones cacaoteras. Identificó

las capacidades potenciales en los municipios focalizados, con miras a

definir el potencial del cambio de uso del suelo en la subregión, impulsando

al mismo tiempo el desarrollo sostenible en apoyo de la consolidación de la

paz y la estabilización.  El estudio de base del CIAT contribuyó al análisis de

los vínculos entre el cacao, los bosques y el conflicto colombiano.

Agency for Territorial Renewal (ART), 2020.12

12
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Tomando como punto de partida el estudio del CIAT, el Programa CpV

recopiló la información disponible en una base de datos de referencias

bibliográficas y luego la contrastó con los datos recogidos in situ entre 152

fincas y la asociación de productores de cacao que hicieron parte del piloto

MRV en Guaviare. El ejercicio mostró varias discrepancias entre la

información oficial y las cifras generadas por las partes interesadas en el

piloto. En consecuencia, se realizaron visitas de descripción en cada una de

las fincas participantes en el piloto para recopilar información social,

medioambiental, de producción y de gobernanza para su posterior análisis

con el fin de construir una línea de base actualizada.

Como parte del programa CpV, Rainforest Alliance capacitó a 150

productores en la fase piloto para utilizar el sistema de monitoreo, registro y

verificación en Guaviare. Esta capacitación se está replicando actualmente

en los departamentos de Putumayo y Caquetá, beneficiando a un total de

492 productores.

Hito Progreso a la fecha

3.5. En el 2022 se cuenta con
un piloto del modelo de
capacitación a productores y
asociaciones como
proveedores de información
adecuada para el sistema de
monitoreo, evaluación y
trazabilidad de la Iniciativa.

Se diseñó e implementó un piloto del modelo
de capacitación a productores y
asociaciones como proveedores de
información adecuada para el sistema de
monitoreo, evaluación y trazabilidad de la
Iniciativa.

Milestone Progress to date

3.6.  En el 2022 se cuenta con
el mapa de cacao y bosques en
las zonas PDET priorizadas por
la Iniciativa a mayor resolución,
a partir del mapa nacional de
cacao.

Mapa organoléptico y el Mapa de zonas
prioritarias para SAFC elaborado para 3
departamentos.
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En el marco del programa Cacao para la Vida, WCS desarrolló un mapa de

áreas prioritarias para SAFC en Caquetá, Guaviare y Putumayo y Alisos, junto

con Mariana Cocoa, desarrolló el mapa organoléptico para la misma región.

Hito Progreso a la fecha

3.7. En el 2022 se cuenta
realizada la verificación
ambiental, social y económica
de la cadena del cacao, en al
menos un territorio priorizado
por la Iniciativa.

Verificación medioambiental, social y
económica de la cadena del cacao muy
avanzada en 3 departamentos.

Los avances en la verificación social y económica de la cadena del cacao se

describen en los hitos anteriores. Por último, cabe destacar que WCS puso

en marcha un sistema de monitoreo de la biodiversidad en 15 fincas de la

Amazonia colombiana que permite conocer las especies que habitan en las

plantaciones de SAFC.

Retos y acciones de mitigación para el resultado 3

La protección de la información privada es uno de los principales retos para

el Resultado 3. La información requerida como insumo para el sistema MRV

es sensible y confidencial con respecto a los productores y sus productos.

Para mitigar este reto, se han desarrollado protocolos de uso de datos.

Además, a menudo los productores se muestran reacios a compartir la

información sensible necesaria para el sistema. Es crucial trazar una

estrategia de sensibilización y educación y reforzar una cultura de

trazabilidad y transparencia. 
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Resultado CP4: Fortalecimiento de la institucionalidad cacaotera

para afrontar los retos de bosques y paz

Fortalecimiento de las instituciones cacaoteras para abordar los retos

asociados a los modelos de producción de cacao cero deforestación,

con especial énfasis en la prestación de asistencia técnica a los

productores. 

En este resultado se diseñó una estrategia que se está implementando para

fortalecer las instituciones del cacao con énfasis en los modelos de

producción de cacao cero deforestación que integran la conservación y

restauración de los bosques y la gestión de los recursos hídricos a escala de

paisaje. La estrategia consolida un esquema de trazabilidad fiable y

transparente implementado para mejorar la rendición de cuentas. Así, en 10

años, tendremos una cadena de valor del cacao reforzada a todos los

niveles con la apropiación de los temas relacionados con la Iniciativa.

"Instituciones cacaoteras: actores indispensables para abordar retos

asociados a modelos de producción de cacao cero deforestación" Angélica

Narváez. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, así como otras instituciones

nacionales como el Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia (SENA),

el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la Corporación Colombiana de

Investigación Agropecuaria (AGROSAVIA) participan en toda la cadena

productiva del cacao colombiano en apoyo a la asistencia técnica. También

participan la Secretaría de Agricultura regional y varias Empresas

Prestadoras de Servicios de Extensión Agropecuaria (EPSEA). Por otra parte,

la cadena agroindustrial comprende a los productores de cacao en la

producción primaria; la industria, fabricantes de chocolates y confites que

también apoyan a los productores, al igual que parte del comercio, los

intermediarios regionales, las grandes superficies minoristas, los

distribuidores de chocolate, los exportadores de productos semielaborados

y los exportadores de granos.
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Para lograr el Resultado 4, la Iniciativa ha elaborado un mapa de las

partes interesadas que contribuyen a gestionar, reforzar o poner en

práctica la cadena del cacao y/o la conservación de los bosques. Estas

partes interesadas se han clasificado en cuatro categorías según su

actividad e interés en la cadena del cacao y en la gestión de paisajes

sostenibles. Para fortalecer el apoyo al cacao en las instituciones

relevantes, se han establecido interacciones con actores de las

cadenas colombiana y latinoamericana, buscando explorar y conocer

su experiencia en la implementación de modelos de producción de

cacao cero deforestación, incluyendo proyectos exitosos,

recomendaciones y lecciones aprendidas. Además, la Iniciativa

también ha impulsado el programa Cacao para la Vida: +Bosques en la

Amazonia, que esboza y ejecuta un plan de capacitación entre las

partes interesadas que intervienen en las distintas fases de la cadena

del cacao en tres departamentos de la región amazónica. 

Los datos recopilados, junto con los resultados del programa, sirven de

base para un análisis que apoyará el compromiso y la mejora continua

entre las instituciones cacaoteras. La estrategia fomenta el

fortalecimiento institucional y puede ser replicada en otras regiones

prioritarias, continuando así con la promoción de la sostenibilidad

social, económica y ambiental dentro del sector cacaotero colombiano.

 Photo by: Sofía González - Alisos



Se identificaron las partes interesadas que necesitaban fortalecerse en

cinco subregiones prioritarias de la Iniciativa. Se construyó una base de

datos con los datos de contacto de esos actores y se complementó con

información de otros actores compartida por la ART, aliada de la

Iniciativa. Se celebraron tres reuniones estratégicas con los socios de la

Iniciativa: Compañía Nacional de Chocolates, Climate Focus y Red

Cacaotera, que ayudaron a identificar las necesidades centrales de

fortalecimiento institucional para consolidar al cacao como una

alternativa de producción cero deforestación. 

El Programa CpV propició un total de 48 entrevistas semiestructuradas

con actores identificados como titulares a lo largo de la cadena de

valor del cacao en tres Departamentos incluyendo: 12 actores

entrevistados en Caquetá; 18 actores entrevistados en Guaviare; y 16 

 actores entrevistados en Putumayo, además de dos entrevistas a nivel

país. A partir de los datos de las partes interesadas y las entrevistas se

elaboraron resúmenes para los tres departamentos.Además, se

identificaron oportunidades de fortalecimiento basadas en los rubros

de la cadena del cacao (es decir, insumos y material vegetal,

producciòn

35

Hito Progreso a la fecha

4.1. En el 2020 se identifican las
necesidades de fortalecimiento
de las instituciones,
asociaciones locales y
regionales y a las CAR e
institutos de investigación del
SINA con énfasis en modelos
productivos de cacao cero
deforestación que integren la
conservación, manejo y
restauración de bosque y del
recurso hídrico escala de
paisaje. 

En el 2020 se identifican las necesidades de
fortalecimiento de las instituciones,
asociaciones locales y regionales y a las
CAR e institutos de investigación del SINA
con énfasis en modelos productivos de
cacao cero deforestación que integren la
conservación, manejo y restauración de
bosque y del recurso hídrico escala de
paisaje. 
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producción, comercialización de granos, transformación y

comercialización de productos de cacao), así como en otras categorías

transversales (por ejemplo, capacidad de asociación, recursos

financieros, gobernabilidad, deforestación y construcción de paz). El

compromiso con las CAR y los institutos de investigación del SINA

comenzará en 2023 para identificar las necesidades relacionadas con

los modelos de producción de cacao cero deforestación.

Hito Progreso a la fecha

4.2. En el 2021 se cuenta con
una estrategia que fortalezca a
las instituciones, asociaciones
locales y regionales y a las CAR
e institutos de investigación del
SINA en el marco de la Iniciativa
con énfasis en modelos
productivos de cacao cero
deforestación que integren la
conservación, manejo y
restauración de bosque y del
recurso hídrico escala de
paisaje.

Programa para el fortalecimiento de
capacidades diseñado para las regions
priorizadas. 

En 2021, en el marco del programa CpV, Alisos diseñó un programa

para el fortalecimiento de capacidades y acuerdos multisectoriales con

las principales partes interesadas de la cadena de valor del cacao, que

promueven un trabajo conjunto para garantizar los objetivos de

crecimiento verde propuestos para la región. El Programa incluyó tres

talleres presenciales de dos días de duración, uno por cada

departamento priorizado y la capacitación en Acuerdos de Valor Total,

Principios de Persuasión y Uso Ético, así como en Inteligencia

Relacional. 



Entre 2021 y 2022, Alisos, como parte del programa Cacao para la Vida,

implementó la estrategia mencionada en el hito 4.2 para fortalecer la

institucionalidad cacaotera en tres Departamentos priorizados de la

región Amazónica. 70 actores locales (23 personas en Guaviare, 17 en

Putumayo y 30 en Caquetá) participaron en siete talleres y siete

sesiones virtuales de instrucción, dos por Departamento y una sesión

conjunta para desarrollar un proceso de aprendizaje mutuo. En estos

encuentros participaron 11 instituciones del sector público, 3

instituciones de cooperación internacional, 6 iniciativas locales

relacionadas con la transformación del cacao y 9 asociaciones de

productores. 

Las herramientas desarrolladas en el Programa fueron utilizadas por el

MADR para la formalización de las cadenas de valor del cacao en los

tres Departamentos. La formalización requiere que los Departamentos

tracen la hoja de ruta para el sector cacaotero y proporcionen

indicadores, metas y acciones conjuntas favorables para el desarrollo

del sector. De este modo, se crearon las condiciones para la gestión y

la
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Hito Progreso a la fecha

4.3. En el 2021 y 2022 se
implementa la estrategia de
fortalecimiento dirigida a las
instituciones, asociaciones
locales y regionales y a las CAR
e institutos de investigación del
SINA en el marco de la Iniciativa
con énfasis en modelos
productivos de cacao cero
deforestación que integren la
conservación, manejo y
restauración de bosque y del
recurso hídrico escala de
paisaje.

Programa para el fortalecimiento de
capacidades diseñado para las regions
priorizadas. 



la influencia de los recursos en las políticas cacaoteras nacionales. Los

Departamentos contaron con la asistencia del Programa CpV, al tiempo

que participaron otras partes interesadas en las actividades de

fortalecimiento. El uso de las herramientas ha sido exitoso en la medida

en que se han logrado acuerdos significativos en cada Departamento.

En la actualidad, se han constituido dos Comités Departamentales y el

restante ya presentó la solicitud oficial de formalización ante el MADR.

Retos y Acciones de Mitigación para el Resultado 4

Uno de los retos relacionados con el Resultado 4 es la identificación de

oportunidades de fortalecimiento para los CAR y los institutos de

investigación del SINA. Hasta la fecha no se ha avanzado en el

acercamiento a estas instituciones, requisito inicial para su inclusión en

el Programa de Fortalecimiento. Se está coordinando con el MADS

para agilizar el proceso de identificación de necesidades e inclusión de

acciones contempladas en el Programa. 

Otro reto que se enfrenta en relación con el Resultado 4 es la

replicación del Programa de Fortalecimiento en otras regiones dada la

compleja necesidad de financiación y acciones coordinadas en otros

municipios priorizados. Se ha avanzado en el diseño de programas que

recogen las buenas prácticas y lecciones extraídas del Programa CpV

en la Amazonía, a la vez que se ha promovido el enlace con otros

aliados estratégicos. Esto es necesario para construir alianzas y obtener

financiamiento para la implementación de programas de

fortalecimiento en otras subregiones priorizadas.
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Resultado CP5: Estrategia de comunicación y transparencia

Implementación de la estrategia de comunicación y transparencia

de CB&P para la industria, los consumidores, los productores, las

entidades públicas, ya sean locales, regionales, nacionales e

internacionales.

El quinto resultado del Plan de Acción es diseñar e implementar una

estrategia enfocada a posicionar el cacao especial (cacao de fino

aroma), cacao asociado a la cero deforestación y a la protección de la

biodiversidad, en mercados de valor agregado. Esta oportunidad para

la comercialización de cacaos especiales colombianos está atada al

Sistema de Monitoreo y Trazabilidad.

"El poder de las historias: la importancia de divulgar los avances exitosos

del cacao colombiano" Suzette Moreira, Carlos Castellanos y Alfonso

Escolar. GIZ Colombia / Embajada del Reino Unido en Colombia. 

Para Alemania y el Reino Unido, que financiaron el programa "Cacao

para la vida: +Bosques en la Amazonia", el poder de las historias es

fundamental y ayuda a la cooperación internacional, del mismo modo

que una taza de chocolate caliente alivia una conversación difícil o

hace más soportable un día frío. Saber qué comunicar y a quién, es el

sig
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siguiente paso en una estrategia de comunicación que ayude a colocar

el cacao en mercados de valor añadido y a conseguir éxitos en

conservación y desarrollo rural.  

Las acciones llevadas a cabo en el marco de la Iniciativa CB&P

consisten en animar al sector privado a abrir y conectar mercados

sostenibles globales, sensibilizando a la sociedad civil. Los

consumidores, por su parte, necesitan estar informados para estar

dispuestos a pagar más por un cacao sostenible, sin deforestación y

respetuoso con la biodiversidad.

Asegurar el acceso a los mercados especializados requiere canales de

comunicación directa, empezando por los productores, para difundir

las prácticas sostenibles, completar la implementación requerida y,

además, animar a otros productores a adoptar dichos estándares,

reforzando y posicionando los atributos diferenciales de la marca

"cacao amazónico", y eventualmente mejorar las condiciones de vida

de las comunidades productoras. 

Tanto los consumidores como el sector público son agentes que

impulsan el cambio. Las prioridades de comunicación deben dirigir la

atención hacia nuevos enfoques, regiones, comunidades, mercados y

variedades de cacao. Llegar a los consumidores y cambiar su consumo

es un reto único, ya que aúna criterios culturales, económicos, sociales

y políticos. La Iniciativa CB&P promueve el consumo de cacao libre de

deforestación, al tiempo que sensibiliza a los consumidores en

términos de conservación de alimentos y bosques. CB&P fomenta la

concientización colectiva para elegir productos de cacao procedentes

de comunidades y empresas con destacados estándares de

sostenibilidad y gobernanza que fomentan la restauración de la

naturaleza y el respeto de los derechos humanos.
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Es nuestro compromiso comunicar y divulgar historias regionales de

éxito, agencia y poder como conclusión de nuestros esfuerzos que han

dado sus frutos y, poco a poco, han transformado vidas y ecosistemas.

Desarrollo

41

Hito Progreso a la fecha

5.1. En el 2020 se cuenta con la
estrategia de comunicación y
de transparencia diseñada que
posiciona al cacao colombiano
como un cacao con atributos
positivos, buenas prácticas y
especial (paz, cero
deforestación, ambientales,
culturales y sociales). 

Estrategia de comunicación y transparencia
elaborada 

Posicionar al cacao colombiano como una alternativa productiva

que salvaguarda ecosistemas clave y ofrece mejores niveles de

vida a las familias que habitan en zonas de posconflicto. 

Construir conocimiento sobre las características del paisaje

(sostenible) donde se produce el cacao colombiano.

Sensibilizar sobre la contribución del cultivo del cacao a la

construcción de paz.

Durante el periodo del informe se desarrolló una estrategia de

comunicación y transparencia para la Iniciativa. La estrategia creó un

compromiso en toda la cadena de valor, incluyendo la producción,

distribución y consumo de cacao sostenible y sus subproductos, que,

además de su fino aroma y sabor, apoyan los bienes sociales y

medioambientales. En el marco de la estrategia se definieron nueve

objetivos específicos, a saber



Ganar cohesión a través de condiciones de mercado que

favorezcan las mejores prácticas.

Facilitar la obtención de mejores condiciones financieras a través

del Estado y los bancos, para promover bienes cada vez mejor

reputados en los mercados mundiales.

Incentivar a las comunidades que viven en las regiones

productoras de cacao a valorar su compromiso con el paisaje y la

convivencia.

Proporcionar capacidad de comunicación para las actividades de

incidencia ante las organizaciones mundiales relacionadas con el

cacao.

Mejorar el conocimiento del cacao colombiano, sus subproductos

y los mercados del cacao, entre los inversionistas susceptibles de

aportar recursos para impulsar el posicionamiento del producto en

los mercados internacionales.

Grandes productores

Pequeños y medianos productores

Investigadores y estudiosos

Asistentes técnicos, formadores y agentes de extensión rural

Consumidores, clientes y público en general

Prensa

ONG nacionales e internacionales 

Gobierno

Socios/Donantes

Inversores

Además, se identificaron diez tipos de audiencia como destinatarios

para abordar la estrategia y seis vehículos diferentes para la difusión.

Los públicos objetivo son los siguientes
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Hito Progreso a la fecha

5.2. En el 2021 se cuenta con
el diseño de la estrategia de
consecución de recursos y la
identificación de financiadores
para la implementación de la
fase I de la estrategia de
comunicación y transparencia. 

Sin progreso a la fecha

Hito Progreso a la fecha

5.3. En el 2022 se cuenta con la
implementación la fase I de la
estrategia de comunicación y
de transparencia 

La fase I de la estrategia de comunicación y
transparencia se encuentra en proceso de
implementación 

Como parte de la implementación de la estrategia de comunicación y

transparrencia, TFA, junto con Biológica Soluciones, desarrollaron un

plan de comunicación para reposicionar el cacao sostenible

amazónico en el mercado. 

Alisos, en su rol de Secretaría Técnica de CB&P, participó en el

Chocoshow (el salón del chocolate de Colombia) para presentar la

iniciativa Cacao, Bosques y Paz, organizó Expo Cacao Amazonas para

promover un cacao diferenciado y de alta calidad, asistió al XV

Congreso Mundial de Bosques en Seúl para presentar cómo responder

a las cambiantes exigencias de los mercados de materias primas

agroalimentarias para invertir la tendencia de la deforestación, asistió al

World Cocoa Foundation Partership Meeting en Bruselas para

presentar los avances de cacao agroforestal en la Amazonía y elaboró

un dossier de prensa recopilando más de 25 notas de prensa y

artículos que mencionaron la iniciativa Cacao, Bosques y Paz. 
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Por último, el CIAT organizó un evento de alto nivel para presentar los

resultados obtenidos por los investigadores del Proyecto de Sistemas

de Uso Sostenible de la Tierra (SLUS) en Colombia, que promueve la

producción sostenible de cacao y ganado para la conservación de los

bosques y la consolidación de la paz en las zonas afectadas por el

conflicto del país.

Retos y acciones de mitigación para el resultado 5

La financiación es el principal reto para el Resultado 5. Los miembros

del grupo de trabajo divulgarán y describirán la Iniciativa a posibles

aliados estratégicos, identificarán otros medios de participación que

impliquen tanto financiación como recursos en especie y buscarán

conseguir voluntarios cualificados para manejar herramientas de

comunicación. Además, este grupo de trabajo se esforzará por

conseguir que el sector privado comprenda y aporte su contribución a

la estrategia y al marco de responsabilidad social y de mercado. En

2022 se crearon los comités de financiamiento y comunicación.

Iniciaron el plan financiero de la estrategia de comunicación y

transparencia.

Foto por: Sofía González - Alisos
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Conclusión 

Los primeros años de implementación se han enfocado en la

consolidación de la Iniciativa CB&P como plataforma para la

interacción y creación de alianzas entre actores estratégicos del sector

cacaotero colombiano. En cierta medida, se ha logrado el

fortalecimiento holístico del sector para abarcar varias etapas en la

cadena de valor del cacao en el país. Como resultado, se han obtenido

avances significativos en los hitos de corto plazo del Plan de Acción,

trabajando conjuntamente con los adherentes y otros actores

específicos comprometidos en los programas de la Iniciativa.

En este sentido, la implementación a corto plazo de CB&P ha permitido

extraer una serie de lecciones: (i) en primer lugar, es crucial fomentar

las alianzas entre los adherentes para diseñar programas de

implementación del Plan de Acción en las regiones priorizadas por la

Iniciativa; (ii) en segundo lugar, es indispensable que haya una

comunicación fluida entre los adherentes y la Secretaría Técnica para

identificar acciones útiles para la implementación del Acuerdo en el

contexto de los programas y proyectos en curso relacionados con el

cacao. (iii) Tercero, es importante promover espacios de enlace para

que los adherentes, más allá del Comité Técnico, conozcan las

acciones que lleva a cabo cada institución e identifiquen potenciales

sinergias. (iv) Finalmente, teniendo en cuenta las necesidades de

financiamiento de la Secretaría Técnica para su buen funcionamiento,

se requiere incluir propuestas específicas de financiamiento. Lo

anterior, dada la relevancia de estas etapas para alcanzar los objetivos

de la Iniciativa. 



El año 2022 fue el último año de implementación a corto plazo del Acuerdo,

donde finalmente se dieron las condiciones adecuadas para desarrollar

acciones hacia el cacao cero deforestación. Este período implicó grandes

desafíos, como la consolidación de una plataforma de enlace y la

implementación de más acciones en el marco del CB&P, en comparación

con los dos períodos restantes (es decir, mediano y largo plazo). No

obstante, se han logrado avances significativos. Es imperativo incidir en las

políticas del sector público, medioambientales y de paz para conseguir que

todos los compromisos adquiridos a lo largo de la cadena en materia de

cacao cero deforestación, competitividad y consolidación de la paz sean la

hoja de ruta para la implementación de la Iniciativa a mediano y largo plazo.

Como parte de esta proyección, se propondrá ante los Comités Técnico y

Directivo la inclusión de un nuevo hito transversal para definir indicadores

de impacto a largo plazo, teniendo en cuenta el inicio de una nueva etapa

de implementación.

Desde el punto de vista estructural, en 2022 se aplicó una nueva estrategia

para la ejecución del Plan de Acción. Se modificaron las mesas de trabajo

por resultados y se crearon tres comités para tratar asuntos transversales y

relevantes que supongan una contribución a la implementación del

Acuerdo. Estos son: el Comité de Comunicaciones, Comité de

Financiamiento y el Comité de Incidencia en Política Pública, y están

conformados por aquellos adherentes que tienen mayor experiencia en

cada uno de los temas. Adicional a esto, vale la pena destacar que se está

consolidando una estrategia de comunicaciones transversal a la Iniciativa y

a los comités relacionados, para facilitar el conocimiento de los mercados

globales sobre los esfuerzos del país y su involucramiento en las cadenas

cero deforestación. 

Por otra último, se han identificado oportunidades para la implementación

del Plan de Acción 2030 de CB&P en subregiones diferentes a las

priorizadas para la primera etapa, igualmente incluidas entre las 16

subregiones y 170 municipios abordados en el marco del Acuerdo de Paz.

Se
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Se formulan tres programas a partir de las lecciones aprendidas del

programa Cacao para la Vida: +Bosques en la Amazonia, que servirán para

implementar los resultados en tres subregiones priorizadas: Sierra Nevada

de Santa Marta, Catatumbo y Nariño. Así mismo, es importante señalar que

el próximo periodo de implementación 2023-2025, incluirá los siguientes

objetivos principales: i) 50% de los territorios priorizados han implementado

el modelo de alianza público-privada para el acompañamiento técnico; ii)

50% de la verificación de la trazabilidad ambiental, social y económica de la

cadena de valor del cacao implementada en el marco de CB&P; iii) Pilotos

de instrumentos financieros implementados en la producción primaria en

las geografías priorizadas; y iv) 100% de la geografía priorizada reconoce el

Acuerdo CB&P.
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Anexo1.  Acuerdo de CB&P firmado 

Anexo 2.  Plan de acción 2030

Anexo 3.  Fact Sheet CB&P 

Anexo 4.  Lista de adherentes

Anexo 5. Miembros de los Comités Temáticos

Anexo 6. Recurso ejecutados 2018- 2022

ANEXOS
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Annex 1. Cocoa, Forests & Peace Agreements
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Anexo 2. Plan de acción 2030

Modelo(s) de alianzas público-privadas territoriales implementadas

con acompañamiento técnico.

Agenda de investigación desarrollada para garantizar mejor

productividad de cacao en arreglos agroforestales.

Lineamientos de siembra y compra de cacao cero deforestación

adoptados por la industria.

Resultado 1: Modelos productivos de cacao cero-deforestación

Este resultado busca desarrollar a 2030 un modelo de alianzas público-

privadas territoriales para el acompañamiento técnico de los

productores, una agenda de investigación desarrollada para garantizar

mejor productividad del cacao en arreglos agroforestales, lineamientos

de siembra y compra de cacao cero deforestación adoptados por la

industria. 

Hitos relevantes:

Resultado 2: Instrumentos financieros que consoliden modelos de

cacao cero deforestación

Los instrumentos financieros deben responder a la nueva realidad

económica y rural del país y a las condiciones climáticas y ambientales.

El segundo resultado tiene como objetivo la promoción y apropiación

de instrumentos financieros que consoliden modelos de cacao cero

deforestación que incluyen estrategias de innovación en inversión

para el sector del cacao. Se identifica también énfasis en la inclusión

financiera que permitan mejorar las condiciones de vida de las

comunidades rurales.

Resultados estratégicos



Criterios de sostenibilidad incorporados en los instrumentos financieros

existentes.

Capacitación al crédito y otros instrumentos financieros, incluyendo

instrumentos innovadores.

Barreras de los instrumentos financieros superadas.

Esquema de monitoreo, trazabilidad y acompañamiento para los

créditos e instrumentos financieros.

Indicadores del Sistema de Monitoreo y Verificación identificados.

Productores, asociaciones, Industria y demás entidades como

proveedores de información capacitados.

Sistema de Monitoreo, Verificación y Trazabilidad replicado para todos

los territorios priorizados.

Hitos relevantes:

Resultado 3: Sistema de Monitoreo, Verificación y Trazabilidad

La Iniciativa contará con un sistema de monitoreo que permita contabilizar

los impactos positivos, generar alertas y medir los esfuerzos de la Iniciativa

sean efectivos. Además, verificará los avances en el cumplimiento de los

acuerdos y documentará la producción de cacao cero deforestación para

los proyectos de la Iniciativa. El Sistema estará articulado con la Estrategia

contra el cadmio promovida por el Gobierno Nacional y se implementará en

los territorios priorizados por la Iniciativa.

Hitos relevantes:

Resultado 4: Fortalecimiento de la institucionalidad cacaotera para los

retos de bosques y paz

Este resultado busca diseñar una estrategia de fortalecimiento de la

institucionalidad cacaotera con énfasis en modelos productivos de cacao

cero-deforestación que integren la conservación, manejo y restauración de

bosque y del recurso hídrico a escala de paisaje. La estrategia consolidará

un
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Estrategia de fortalecimiento a la institucionalidad cacaotera con énfasis

en modelos productivos de cacao cero y restauración.

Estrategia de fortalecimiento para las organizaciones asociativas locales,

regionales, CARs e Institutos del SINA para fortalecer alternativas

agroforestales con cacao.

CNC fortalecido en los temas relacionados con cacao, bosques y paz.

Esquema de trazabilidad confiable y transparente implementado para la

rendición de cuentas.

Estrategia de comunicación y de transparencia que posicione al cacao

especial colombiano como un cacao de buenas prácticas

implementada.

un esquema de trazabilidad confiable y transparente implementado para la

rendición de cuentas. Así, en 10 años, contaremos con una cadena de cacao

fortalecida en todos los niveles y apropiada en temas relacionados con la

Iniciativa. 

Hitos relevantes:

Resultado 5: Estrategia de comunicaciones y transparencia

El resultado cinco del Plan de Acción tiene como objetivo el diseñar una

estrategia enfocada en el posicionamiento de los cacaos especiales, cacaos

finos y de aroma, cacaos asociados a cero-deforestación y protección de la

biodiversidad, entre otros. El posicionamiento del cacao colombiano será

sustentado en el Sistema de Monitoreo y Trazabilidad.

Hitos relevantes:
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Anexo 3. Fact Sheet CB&P 
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 MADR
 MADS
 Colombia Productiva – Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Anexo 4. Lista de adherentes

Sector público:
1.
2.
3.

Sector privado:
   4. Compañía Nacional de Chocolates (CNCH).
   5. Luker Chocolate.
   6. Mariana Cocoa.
   7. Lök Foods.
   8. Grupo BIZ Colombia SAS – Chuculat.

Sector gremial:
   9. FEDECACAO
   1  Red Cacaotera

Organizaciones no gubernamentales:
   1  IDH
   1  WRI
   1  CIAT
   1. Climate Focus
   1. TNC
   1. Rainforest Alliance
   1  WCS
   1  WWF
   1  Alianzas para la sostenibilidad - Alisos 
   2. Fundación Etnollano
   2. Proyección Ecosocial
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Cooperación internacional:
   2  Embajada de Suiza en Colombia
   2  Embajada de Reino Unido en Colombia
   2  GIZ Colombia



IDH

Luker Chocolate

FOLU

Lok Foods

Compañía Nacional de Chocolates

Fundación Etnollano

UK Embassy

Proyección Eco-Social

GIZ Colombia

Comité de comunicaciones: 

Anexo 5. Miembros del comité temáticos

Colombia Productiva

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Compañía Nacional de Chocolates

Luker Chocolate

Chuculat

FOLU

WWF

Colombia Productiva

Alisos

MADR

MADS

Comité de finanzas: 

Comité de Incidencia en Políticas Públicas:
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Programa
Adherentes
implementador
es

Financiadores Monto (USD) Monto (COP)

Estudio de línea
de base del
acuerdo CB&P

CIAT WRI $12,000 45.000.000

Cacao para la
Vida: +Bosques
en la Amazonía
(CpV)

Rainforest
Alliance, WCS y
Alisos

UK Pact $1.441.000 5.403.750.000

GIZ Colombia $ 1.327.500 4.978.125.000

Efecto Cacao Luker Chocolate

IDH $343,580 1.288.425.000

USAID $ 279.525 1.048.218.750

Luker $ 2.071.257. 7.767.213.750

Diagnóstico para
un Sistema de
Trazabilidad &
Transparencia
en Ecuador y
Colombia

Climate Focus,
Mariana Cocoa y
Alisos

European Forest
Institute

$188,572 707.145.000

Secretaría
Técnica CB&P

Alisos

WRI $96,458 361.717.500

IDH $49,481 185.553.750

TFA $ 4.000 15.000.000

FAO $4.500 16.875.000

Alisos $91.014 341.302.500

TOTAL $ 5.908.887 22.158.326.250

Anexo 6. Recursos ejecutdos 2018-2022

Entre 2018 y 2022, se ejecutaron un total de USD$ 5.908.887 para financiar
la implementación a corto plazo del Plan de Acción del Acuerdo 2020-2030,
así como la Secretaría Técnica de la Iniciativa. A continuación se presenta
la lista detallada de las inversiones realizadas por los adherentes y el
propósito de las mismas para el período a corto plazo (2018-2022):
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